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INTRODUCTION

J'entends que les expériences de Ia récente cam-
pagne de Pologne soient mises à profit sans délai
q! gug les-leçons que nous pouvons en retirer soient
diffusées dans la tioupe sans aucune perte de temps.

C'est dans ce but {ue i'émets la piésente instrûc-
tion, laquelle sera cômpletee par âeux notices de
caracLère plus techniquè.

Notre Armée sera en mesure de résister victo-
rieusement à un adversaire supérieur en nombre
et mieux armé si les conditiôns suivantes sont
réalisées :
- I'esprit des ehefs de tous grades doit être éveillé,

prêt à s'adapter immédiàtement aux conditions' 
ôhangeantes âe h guerre;

-- la volonté de se défendre sui anime chacun doit
avoir un haut rendement 

-que 
seule la tactique

la plus simple, résister sur plaee, peut nôus
assurer dans les circonstanceÀ actuelles; c'est
pourquoi chaque soldat doit organiser dès
maintenant le petit coin de pavs 

-oir 
il devra

subir le choc ennemi, résister-sans regarder en
arrière et peut-être mourir ;

- I'aide paSsive mais très efficace que nous offre
notre terrain doit être ,utilisée ralionnellement.
C'est en détruisant toutes les voies de communica-
tion et en nous installant systématiquement der-



rière les obstaeles naturels dont nous défendrons
toujours le franchissement, que nous nous pro-
tégerons le mieux contre la rapidité et la violence
d'intervention des engins motorisés. En profitant
du eouvert des bois et des localités, nous nous
soustrairons à I'action de llaviation. Si I'ennemi
atteint rlotre position, il doit s'y heurter à des
fortifications continues et organisées sur une
grande profondeur.

C'est ainsi qu'à notre tour nous montrerons, s'il
le faut, que sans mésestimer la supériorité maté-
rielle manifeste de I'ennemi, nous avons su I'anni-
hiler en utilisant avec bon sens les caractéristiques
exceptionnellement favorables de notre teriain,' que
nous voulons défendre avec notre traditionnelle
volonté de rester libres.

Ln CoulrexoÀN:r pN CuBr
op. r,'AnuÉp Q.G.A., novembre 1939.

INSTRUCTION
concernant

- I. les proôédés du eombat défensif,
--- il. la doetrine défensive,
- III. I'aetivité des troupes.

novembre 1939.

Ltr GÉNÉRAL
Commanda.nt en Chel de l'Armëe suisse .'

GUISAN.

Généralités.

!. La période de perfectionnement de I'instruc-
tion dans le cadre de l'unité touche à sa fin, Je
considère que ces premières semaines de mobili-
sqti-on ont permis de mettre au point la manipula-
,tiori des armes et les connaissanèes technioueË des
troupes spécialisées : que tout ce qui conèerne la
tenue et la mentalité militaires a été amélioré de
Lelle façon que noLre armée de paix a élé Lrans-
formée en unè armée prête à laire face aux exigences
de la guerre.

Cela, ne signifie nullement que les préoccupations
essentielles jusqu'à ce jour 

-puissent, 
à làvenir,

être abandonnées. J'entends au contraire que tout
soit mis en ceuvre po_ur que I'armée se mondre digne
de la confiance què le plys a en elle. Ce n'est las
encore le cas pourtoutes les unités. De trop fréquents
rapports me paryiennent, signalant le manque d'es-
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prit militaire donL font preuve de nombreux soldats,
fuarticulièrement durant les permissions. Je ne
t'olérerai plus des faits semblables et je suis décidé
à réagir ôontre les chefs dont la troupe ne donne
pas èntière satisfaction. L'attitude des soldats,
ia façon dont ils rendent les honneurs, sont fonction
des èxigences du corps des officiers. Si celui-ci
réagit fèrmement contre tout rnanquement, si les
fautifs sont signalés aux commandants d'unités et
sévèrement punis, la tenue de I'armée sera parfaite.
Je base mon commandement sur la confiance absolue
en mon corps d'officiers. Si cette confiance devait
être trompéè, je prendrais contre les coupables les
mesures necessalres.

Les méthodes de combat évoluent rapidement.
Notre armée doit s'y adapter sans délai. Semblable
adaptation n'est possible qu'avec une troupe parfai-
temènt disciplinéè. commândée par des chefs intel-
lectuellement préparés à comprêndre les nécessités
nouvelles.

2. La 1écente campagne de Pologne a permis de
préciser I 'emploi des moYens de combaL modernes.
Si l 'action cies engins motorisés et de I 'aviabion
correspond en général à I'image qu'il était possible
de se Îaire quait à leur mise ei duvre, il n'én reste
pas moins due Ia puissance résultant de leur colla-
boration déilasse de beaucoup les prévisions.

Je dégagê des renseignemènts reçus les caracté-
ristiques= zuivantes quant à la lorme du eombat
moderne :
c) L'invasion : du territoire ennemi est précédée

par une action massive de l'aviation, laquelle
vlse :
- à parall'ser le commandement,

.  7 *

- à détruire I'aviation adverse sur ses terrains
de base,

- à rendre inutilisables les terrains d'aviation.
- à déLruire les usines travail lanL pour la défense

nationale,
- à mettre hors de service les centrales élec-

t r iques, '
- à interrompre les communications ferroviaires

et les routes principales.

b) Cette action préliminaire est mise à profit par
des colonnes d'engins motoripés et bh;dés, for-
tement lppuyées par I 'aviation, ayanb pour
mlssron de progresser rapidement sur les axes
principaux ,:le pénétratio^n, sans se préoccuper
des résistances non réduites qui subsistènL encôre
entre eux. Ces résistances sont prises à partie
par I 'aviation, Far des chars. puis - si iréces-
saire - par I 'arti l lerie eb I ' infanLerie à pied.

cl La ruplure des l ignes de résisLance continues
et solidement.organisées est recherchée par des

. chars. employés massivement, soutenus par une
aviation puissante,..qui prépare, soufienL et
accompagne leur aclion.

d) Dès qqe Ia rupture est réalisée, I 'exploitation
prolonde est conduite énergiquement- par les
chars, en collaboration avéc^ I'aviatioh. Les
chars recherchent le contact de I'artillerie, la
désorganisent et la paralysent. Les avions
attaquent les .réserves avànt .même qu'elles
aient commencé à se déplacer. Dans la flupart. des _cas, les réserves, foitement déciméei, iont
condamnées à l'immobilité ; il ne leur gst plus, possible de 'remplir les missions reçues.
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3. Il est essentiel que le combat défensif soit
conduit de telle façon que nous puissions résister à
de semblables actions.

La position doit être choisie et organisée en vue
de s'opposer à la progression des engins motorisés
et de soustraire les combattants aux effets meui-
triers de I'aviation. Il convient do.nc de préciser
les procédés de combat, en fonction de l'interven-
tion de ces moyens.

I. Les procédés du combat défensif.

A. I)éfense anti-ehars.

Le plus puissant adVersaire du char est le eanon
anti;ehars ; lui seul arrête et met hors de combat.
Son .efficacité_est particuliè_rement grande s'il est
protégé par du béton armé ou par un blindage
suffisant (abris, tourelles et chars).

La mise en action massive des chars rend impos-
sible la destruction de tous les engins ennernis,
quel que soit le nombre d'armes anti-chars dont on
disposè. Il faut donc avoir recours à l'obstaele
anti-ehars: cours d'eau, forêts, localités, voies fer-
rées en remblai ou en tranchée. Ces obstacles doi-
vent être aménagés: berges verticales ou très
inclinées, abatis, barrage des routes, piquets anti-
chars sut les talus des voies ferrées. L'emploi ration-
nel de ces obstacles permet de canalisei les chars
et de concentrer les mbyens actifs (canons et mines)
dans les lones de prooiession facilè. Il convient dé
rechercher pour lès ârmes anti-chars de grands
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champs de . t i r  .permeLlant  de sais i r  au p lus lo in
tes vaques de chars.

. B. La délense eonlre ar.ions.

I-es raids à haute et moyenne altitude (entre
7000 et 3000 m.) sont preèédés par des avions
agissant  à basse a l l i t ,ude-(enl re SOOO et  200 m.) .
Ces derniers prennenL à partie les armes de D.C.À.
(infanterie ef artillerie) èt rendent leurs résultats
t rès problémaLiques.

La lutte contrre les avions volant à basse altitude
se révèle fort difficile ; leur tactique. consistant à
utiliser les masques naturels tels qïe crêtes, forêts,,
montagnes, poui surgir inopinémeirt sur lei défen-
seurs, complique les méthodes d'alarme actuelle-
ment admises.

L'action des armes de I'infanterie (mitr.. Fm..
fusils) obtient cependant certains rèsull"ais, eL
I ' ins l ruct ion de la  i roupe spécia l isée dâns ce genre
de tir doit être pourstivie. Je lerai paraîlre"à ce
sujet une notice qui précisera quelques àonnées tech-
nrques.

Notre D.C.A. se basera donc principalement sur
les moyens passifs. Cette oblisatiôn asit sur le choix
de la posi Lion défensive. f-i faut 

-rechercher 
les

couverts (bois, localités), ce qui corresnond d,ail-
leurs aux besoins de Ia défénse anti-chars. Les
défenseurs placés en terrain découvert doivent être
enterrés et- protégés contre les coups venant d'en
harrt-

Toute troupe surprise en flagrant délit de mou-
vemerrt par -l'aviation doit se plaquer au sol, si
possible en dehors des routes.
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Toute troupe occupée à I 'organisation d'une posi-
tion défensivê doit disposer, fproximité imméôiate
(5Q .m, au maximum), d'un 

-abri 
enterré (fùt-il

réduit à une amorce de tranchée étroite et sinueuse)
lui permettant d'échapper à I'action directe des
chars et aux effets de iôuffle des bombes dlavions.

Le .camouflage. préventif et approprié de toute
orqanrsatron active ou passive doit devenir un
réf-lexe.

Le système de défense eontre avions volant bas
(fusils, Fm., mitr.) doit être prêt à lonetionner
au moment oir la troupe commence une activité
(travaux, mouvement, favitaillements). Les armes
de D.C.A. doivent être enterrées et' le personnel
protégé contre les coups d i rec l .s  des av ioni .

-  1 l  -

rents emplacements des armes soient préparés à
I'avance et que les mouvements latéraux s'exécu-
tent à I'abrf des vues terrestres et aériennes de
I 'assai l lanL.

Ce cas particulier et exceptionnel mis à part, la
défense doit être fixe et enterrée, de telle façon que
les combattants échappent aux coups directs des
chars et des avions et qu'ils soient en mesure d'en-
rayer la progression des troupes à pied en leur oppo-
sant un barrage de feu continu, dense et profond.
Seule cette conception de la défense permettra de
tenir une position.

D. Engagement des réserves.

Une réserve attaquée par l'aviation ennemie
subit des pertes importantes; en terrain découvert,
elle se voit condamnée à I'immobilité.

Ces constatations agissent fortement sur le choix
des emplacements d'àttente comme sur celui des
zones d'intervention ; elles limitent les missions qui
peuvent être données aux réserves.

Il conviendra notamment :
- de reconnaîtrê, jalonner, au besoin améliorer et

renforcer, les cheminements reliant les emplace-
ments d'attente aux différentes zones d'inter-
vention ;

- d'éviter de masser les réserves dans des cou-
verts de surface restreinte. Mieux vaut les frac-
tionner jusqu'à la cp. ou la section, ce qui
permettra une meilleure répartition des couverts
et compliquera la tâche de l'aviation ennemie
par l'augmentation du nombre des objectifs à
traiter ;

C. De la motrilité dans la défensive.

Il a été souvent enseigné que les armes de la
défense doivent être mobilès, piêtes à intervenir sur
diffé.rents points du front, de telle façon qu'il soit
possible, une fois l'attaque ennemie préc1sée, de
concentrer les feux sur la zone particulièrement
menacée. L'on vise ainsi à pallier la pauvreté de
nos moyens en multipliant les missioni de feu et
les,positions à occupei par les différentes armes.

Ce procédé est rléjà fort discutable si l'ennemi
attaque avec son artillerie et ses troupes à pied ;
il !'entre plus en considération si la 

-rupturè 
est

recherchée par les chars et l'aviation.
La défenÀe mobile qarde en revanche toute sa

valeur pour les secteùrs oir I'appréciation de la
situation permet d'envisager la ,i êléfensive sur un
grand front r, à condition, toutefois, gue les diffé-



- 1 2 -

- d'organiser la D.C.A. active protéqeant les em-
placements d'attente et les cheminements à
suivre pour gagner les zones d'intervention ;

- de donner au fact_eu_r eouvert I'importance pri-
mordiale même s'il devait en résuÉer un all,on-
gement.de I'itinéraire à suivre pour arriver à la
zone d?intervention;

- çl'sxslgsr I'enoagement des réserves dans les
dilférenles zonèid'intervention ppévues.

En règle générale, la mission des réserves est de
Se porter dans les secteurs ou la progression ennemie
s_'avère rapide et dangereuse, soit pour renforcer la
d91"ru." en aug-me-n!-*J ga profondeur, soit pour
rétablir la eontinuité du bariage de feux et tie la
défense anti-chars, en se raccordant aux éléments
qui t iennenl encore.

L'accomplissement d'une telle mission n'est pos-
sible que dans des zones ou les travaux défensifs
(tianchées, abris, abatis, barbelés, obstacles anti-
chars) auront été établis à I'avance. Cet ensemble
de mesur_es s'applique notamment aux points du
terrain à la conservation desquels le commàndement
attache une importance parficulière.

Les missions âe eontre-àttaque données aux réser-' 
ves ne-sont plus à envisagerj sauf cas tout à fait
exceptionnels. Nous manquons pour cela de chars
et d'artillerie. On ne saurâit en èffet condamner les
troupes menanb une contre-attague à lutber < poi-
trine découverle > contre des engins blindés, pas
plus qu'il n'est admissible de songër à lés soumettre
aux feux puissants de l'assaillanl sans les appuyer
et_les protéger par une artillerie sûffisarite. 

- -

_ La contre-attaque n'est donc possible que dans
des terrains , boisés, nettement' compartimentés,

imperméabl", uo* 
"n;":t, 

r unri 4", vues aériennes,
terrains dans lesquels le rendement de l;artillerie
ennemie est fort diminué.

Quelle que soit la mission choisie, les difficultés
d'intervention comme aussi les moyens habituelle-
ment disponibles conduiront en général à ne garder
en réserve que de faibles effectifi.

_ ]out ce qui concerne les proeédés du eombat
défensif devient exécutoire sans'délai jusqu'aux plus
petits échelons. J'exige que ces procédés sôient acimis
sans réticence. La rapidité avec laquelle ils seront
lppliques _me permeitra d'appréciér la discipline
inlellecLuelle des chefs et I'aùtoril"é qu'ils exercent
sur leurs subordonnés

{es précisions. concernant les procédés impliquent
une mise au point de Ia doctrinè défensive.

I
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il. Doetrine défensive.

La profondeur stratégique du système défensil est
obtenue par:
- la zone lrontière fortifiée, défendue à outrance

par les troupes frontières ;
- une zone plus ou moins profonde, suivant les

régions, dans laquelle se livre le eombat retarda-
leur  ;

- la position d'Armée occupée par tous les effectifs
disponibles, et qui sera défendue sans esprit de
reeul.

Les missions de ces échelons stratégiques appellent
les observations et précisions suivantes :

A. LNS TROUPES FRONTIÈRES

Les missions prévues pour les troupes frontières
ne subissent, du fait de l'évolution actuelle de la
situation, âucun changement. tlne action brusquée,
déclanchée par surprise, reste toujours possible.

Les troupes frontières, comme toutes les garnisons
des ouvrages de fortification permanente, doivent
résister sur place, quelles que soient les circons-
tances.

B. LE COMBAT RETARDATEUR

Le combat retardateur à livrer entre les positions
des troupes frontières et la position d'Armée devient
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fort difficile, compte tenu des moyens actuels de
l'adversa ire.

Nos d isponib i l i tés en t roupes capables de mener
re combat  sont  lor t  rédui tes.  Nod uni l "és mobi les
sont peu nombreuses et nous manquons totalement,
pour 

-le 
moment, d'éléments blindés.^ 

Il nous sera pourtant possible, dans. notre terrain,
de retarder séiieusement la progression des moto-
risés ennemis en basant le cômbât retardateur sur
des lignes successives de destruetions, préparées à
I'avance.

Les éléments mobiles qui, en principe, mènent l9
combat en avant de la pôsition ci'Armée, couvriront
le personnel Lechnique désigné poul o-pérer l*l
destrucbions.  puis  s 'opposeronL par  le  leu '  aussl
longtemps qne possibie, au rétablissement des
ouvraqes détruiLs.

Ces'éléments mobiles auront en outre la mission
de renseigner sur la progression e_nnemie.

La pauîreté des môyens oblige le commandement
à préciser les axes sur-lesquels il veut porter l'effmt
refarilateur. Entre ces axés, des éléments fluides et
lésers. adaptés au terrain - cavaliers dans les régions
bo"isées, cyclistes ou motocyclistes quand le réseau
routier le pemet - assureront la mrse en æuvre
des destructions et couvriront les flancs des éléments
plus denses agissant sur les axes principaux. Sur
ôes derniers. ifsera ainsi possible de créer au moins
deux échelons de défense, le second étant toujours
prêt à recueil l ir le premier.^ 

Un tel combat ne peut être improvisé. II doit se
dérouler suivant un plan préconçu et tous les tra-
vaux qu'il comporte âoiverit être préparés d'avance.

Il es1 certain que, étant donné le ralentissement
sérieux qu'occasiônne aux colonnes motorisées un
jeu massif de destructions, I'adversaire cherchera à
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empêcher leur réalisation ; I'aviation ennemie aura
pour.miss ion d 'atLaquer tous les é léments qui  assu_
rent leur mise en æuvre, et les chars protéoèront les
t roupes techniques qui  chercheront  so i t  à  rétabl i r
les ouvrages, soit à créer de nouveaux points de
l ranchissemenL de I 'obstac le.

Le personnel technique des destructions. comme
les é léments mobi les qûi  tes couvrenL,  doivent  donc
se préparer à remplir leur -mission en se protégeant
contre les coups directs des chars et lés bombes
d'avions (abris enterréso couverts ; D.C.A. aux
endroits les plus importants).

L'intervention de 
-l'artillerie 

agissant en faveur
des éléments retardateurs est ?videmment très
souhaitable. Nos disponibilités ne nous permettent
pas un tel emploi dè nos canons, lesgueis" dans ce
genre de combat, sont difficitement'récupérables.
Leur présence alourdit en outre les élémenis retar-
dateurs et complique souvent la mise en æuvre des
destructions. Toute notre artillerie doit être déployée
en arrière du front dlarrêt de la position d'Armée"
Il n'est pas exclu, en revanche,^ de renforcer les
éléments agissant e-n avant de la position par quel-
ques lance-mines, lesquels collabdreront à l,action
retardatrice, sur les axes principaux de pénétration
tout au moins ; il conviendra albrs de les motoriser.

Positions avaneées.

I-e problème de l'orsanisation de positions avan-
cées, .à base de t roupes à p ied.  se pose encor( ,  pour
cerLains secteurs dans ledquels I 'àct ion des c iéLa-
chernents retardaterrrs 

,risriue de ne pas clonner
tous les résul taIs  esperes.

Les missions donntes à ces troupes, fonction des
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besoins de la position d'Armée, doivent être limitées
.dans le temps, pour éviter des sacrifices inutiles.
La position avancée doit être aussi rapprochée que
possible de la position d'Armée ; assez éloignée
ôependant pour que la position 'd'Armée ne soit
pas justiciable des mêmes feux d'artillerie ennemie
que la position avancée. Cette dernière peut être
appuyée par une partie de I'artillerie de la position
d'Armée, à la condition que les liaisons aient été
soigneusement étucliées, les transmissions indispen-
sables établies et oue la zone de déploiement de
l'artillerie - en arri'ère du front d'arrêt de la position
d'Armée - soit-différente de celle qui est préparée
pour la défense de la position d'Armée.

Reeueil des troupes agissant en avant
de la position d'Armée.

Les missions temooraires données aux détache-
ments retardateurs 

-et 
aux troupes des positions

avancées posent le problème - maintenant plus
délicat que jamais, - de leur reeueil. Vu les effectifs
donL nous disnosons. l'on ne saurait en effet admettre
que ces éléments soient sacrifiés. Il est extrêmement
difficile de saisir le moment où il faudra procéder
aux destructions - pour ne pas courir le risque de
ne plus pouvoir les réaliser, - tout en réglant la
la façon de récupérer, par des moyens de fortune
(bacs, bateaux, pontons isolés), les éléments encore
au contact. Cela n'est possible qu'en coordonnant
I'action des détachements retardateurs, lesquels
seront ramenés sur des lignes de terrain nettement
définies (coincidant en piincipe avec les lignes de
destructions), à des moments fixés soit à priori,
soit en cours d'opération. Une telle conduite du
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combat exige des transmissions rapides, sûres"
établies à l'âvance et fréquemment é'prouvées.

Le recueil des troupes âsissant en 
-avant 

de la
position d'Armée s'effèctueia, en rèqle générale, à
la faveur de la nuit. Si cela n'est pas poss-ible et que
nos propres troupes rejoienent là p-osition serrèes
de près par I'adversaire, leur récupération devra
s'effectuer à partir d'une ligne de fin de mission,
coTncidant en principe avec I'horizon visible des
dél 'enseurs de la  posi t ion.  Si  la  posi t ion pr inc ipale
est prête à accepLer la batail lè défensive, cette
ligne marque à la fois la limite arrière d'action des
éléments retardateurs et la limite à partir de laquelle
le commandant de la position prend la déferise à
son compte. Il sera en mesure d'y appliquer des
feux de son artillerie eto selon les circons^tances, des
feux lointains de ses mitrailleuses. Les emnlacements
des canons et des mitrailleuses fournissant ces feux
seront différents de ceux qui sont préparés pour la
défense de la nosition.
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b) appui cle l'artillerie (observatoires, liaisons, trans-
mrsslons) ;

c)  mise en p lace,  sur  la  l igne dc l in  de miss ion,  de
Dostes avancés disposant d'un minimum d'armes.

ilrélevées sur les troupes de la position principale.

Cette résistance de durée limitée, sur la ligne de
fin de mission, est une mesure exceptionnelle. Elle
provoque un affaiblissement de la positi.on pf1;
èipale 

^(munitions, 
armes et troupe), ce qui ne doit

être décidé ou'en cas de nécessité absolue.
Llexécution des destructions doit être déléguée

de façon très précise. Je ferai paraître une notice
qui réglera dans le détail I'importante question des
déléqal ions de mise de leu.

Làviation pourra, à certains moments, agir .en
faveur des détachements retardateurs en atta-
quant les troupes occupées à rétablir les ouv-rages
ciétruits ou à ôréer des- points de passage. Cela ne
lui sera possible que sur un nombre 

- 
d'objectifs

limité et ôi les points intéressants lui sont désignés
de façon précisè (urgence fixée par le commande-
ment, liaisons, transmissions).

C. POSITION D'ARMBE

La position d'Armée sera toujours caractérisée
par le-fail qu'elle s'appuie sur un obstaele impor-
lan[. eL par sa prolondèur taetique.

L'utili5ation de I'obstacle infranchissable aux
chars prime toute autre considération dans le choix
du t raôé de la  oosi t ion.  Les leux qui  bat tenL l 'obstac le
doivent emnêcher I'adversaire' de le franehir et
d'aborder. Ëendre impossible l'amenée des chars,
c'est priver I'adversaire de son moyen de rupture

La ligne de fin de mission sera jalonnée par des
stes avancés ayant pour mission de diriser lesp._o.stes avancés_ ayant pour mission de dirfuer les

éléments retardateurs sur les points de passage quieterilelrLs l.eLar'oaLeurs sur les pornts de passage qur
Ieur sont réservés et de leur ïésiener lôs chérnirie-
me^q$ par lesquels ilsgagneront la pôsition principale.
. l i .tg posjtion principale n'esL pas prète à âccepfer la
babai l le  défensive,  les.é léments qui  onL l ivré le  cômbal_
retardateur tiendront la ligne de fin de mission jus-
qu'à un rnoment fixé par le commandement. Cètte
décis ion,  qui  impl ique- le sacr j f ice de tout  ou par t ie
des éléments retardateurs, est une mesure extrême. I-e
risque ainsi couru peuL ètre sensibiement diminué si
les d isposi t ions suivanLes sont  pr ises,  en lemps voulu :
c) renforcernent du terrain (abris, tranchées, obs-

tacles anti-chars, abatis, barbelés) ;
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le plus puissant, le .plus rapide ; c'est l'obtiger à
meltre en place une importante arti l lerie, à arîener
à pied d'æuvre une inJanterie nombreuse, ce qui
exige beau.coup de temps.
.  Une,posiL ion^ains i  chôis ie n 'est  pas Loujours sans
rncorventents.. sa .partle avant. placee sur les penles .
cte ta valtee (posrtion en balcon) esl exposée aux
vues ennemies.  donc aux l i rs  a iûstés de 'son ar t i l_
lerie et de son infanterie.; elle n'offre pas toujours.des champs de tir suffisants poo. pèrmettre un
rendement maximum des armes. Ces'désavantages
ne seront, jamais plus grands que ceuK qui résil_
LeraienL de I 'abandon de I 'obstàc le,  d 'auËanL p lus
qu' i l  esL par fa i lement  possib le de pal l ier  les inôon_
venrenLS c lLes.
.  En ef fet ,  une posi t ion sur  laquel le  une armée se
bat sans. esprit de recul, organiséc, renforcée, lorti_
Ilee en temps voulu, esb une position qui vit, se
developpe.  se per fecLionne eL évolue poui  s 'adapter
aux circonstances.

La_résis lance opposée sur  l 'obs l .ac le sarde toute
sa valeur  banL que- l 'ennemi n 'a pas réuni" les moyens
necessai res pour forcer  [e passace.  Cet te rés is tânce
sera d'au[ant plus. .efficaie et" opiniàlre que les
deïenseurs auronl éLé protéués con:tre les effèts des
tirs et des bombes de I'aviat'ion, comme aussi contre
les coups de l'artillerie ennemie progressivement
renforcée ( t ranchées,  abr is ,  rédui ts) .

Dès le moment oir l'adversaire serâ prêt à attaquer
tous moyens réunis, il faudra se résôudre à allèger
la par t ie  avanb de la posi t ion eb se préparer  à rés is Ïer
dans Ia pro londeur de la  posi t ion,-s i  bossib le sur  Ia
contre-pente. Les éléments laissés en avant, dans les
ou-vrages les mieux consLruiLs, ioueronb alors le
rôle de nids de résis[ance avancés, ayanf Dour
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mission de couvrir les observatoires et, en collabo:
ration avec ljartillerie, de drËgggirx l'attaque ennemie
dans sa base de départ et au début de sa progression.
L'action de ces nids de résistance sera particulière-
ment efficace s'ils sont en mesure de battre par leurs
feux les travaux de défenses accessoires (réseaux de
barbelés, abatis) ; ils pourronb même, à l'entrée des
couloirs de pénétration favorables aux chars, être
dotés d'un minimum de canons anti-chars. Le rôle
joué par ces nids de résistance les lie étroitement
à la défense de la position. Ils recevront donc, en
général, la mission-de résister même encerclés, et
seront  sacr i l iés.

Une fois les éléments avancés dépassés par l'at-
taque ennemie, la défense de la position devient
plus difficile par le fait de I'absence d'un obstacle
anti-chars absolu et continu. L'adversaire cher-
chera la percée en combinant I'action massive
des chars âvec les feux de son artillerie et de ses
avions.

La défense anti-chars orend alors une imnortance
parLicul ière.  El le  se caractér ise par  la  cont inui té eL
la profondeur. Il appartient au commandement de
fixer dans son ordre de défense les zones d'effort
de la défense active, lesquelles correspondent aux
couloirs de pénétration favorables à la progression
des engins. C'est dans ces zones que seront concen-
trés les canons anti-chars, que seront placées les
mines. La mise en æuvre de ces moyens n'atteint
le but recherché, - I'enrayement de la progression
des blindés. - sue s'ils s'aioubent aui obstacles
anti-chars (fossés. àbatis. barbêlés) destinés à ralentir
au maximùm l'avance des chars ênnemis. L'attague
se trouve ainsi être dissociée" sa cohésion va s'afte-
nuisant et la percée sera d'autant plus difficile que
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des moyens suffisants auront été échelonnés sur une
grande profondeur (2-3 km.).

.Ces exigences qui, à première vue, paraissent exa-
gerees, pourronL ètre satislaites si le commandemenb
tire un parti judicie_ux du terrain à défenclre (cours
d'eau, forêts, Iocalités, voies ferrées, entorinoirs
créés aux poinLs de passaee obliqés).

Les mêmes précauf ions ïont  àî rendre Dour.cou-
vrir le déploiement de l'artillerie, laquell'e ne dis-
po.sqlt pas de gangry anti-chars, devrà se préparer
à lutter contre les blindés avec ses propres moyens
(obstacles, tirs au colimateur avec un^ceitain nombre
de.  p ièces serv ies par  un personnel  spécia l isé) .

L 'ensemble de ies d isposi t ions v jsdnt  à oara lvser
I'action des chars s'aioute aux procédés dé conibat
défensifs tels gu'ils ont- été admis^et appliqués jusqu'à
maintenant. Il est évident que si les-ôhais éihorient
dans leurs tentatives de rupture de la position, l'ad-
versaire montera une nouvelle attague à base de
troupes à pied, d'artillerie et d'aviatioir, et emploiera
s.es chars.  pour  l 'explo iLat ion du succès.  Les 'poinLs
9'.upplri, lé plan des feux, les délcnses accesioires,
l'échelonnement en profondeur des movens. la
zone d 'ef for t  défensi f  marquée par  la  conc"entraLion
des moyens (artillerie notàmmènt), tout cela con-
serve sa pleine valeur et ne se trouve modifié que
par les précisions nouvelles exposées sous chapitre I.

L'engagement des réservesi les missions ôu,elles
peuve.nt remplir, onl été expliqués sous I D. Toutes
les ctrsposltlons concernânt la défense anti-chars
sont également valables pour elles. Il conviendra
donc, en règle générale, de^ne pas les priver de leurs
armes anti-chars au profit du premièr échelon de
déJense (exceplion faite pour lé cas ou leur zone
d'intervention serait impèrméable aux chars).

Les moyens 
"" 

trr;;; *,tt no,r, disposons ne
permettenl pas de décentraliser cette arme. Elle est
àvant tout 

^ 
I'arme du commandant de division,

Iequel doit l 'organiser de telle façon qu'l l  puisse en
coireentrer les Jeux dans les zones d'efforl déIensif
tout en se ménaqeant la possibilité de satisfaire aux
demandes des ré:giments.-

La répartition-de I'artillerie entre les régiments
est une' mesure tout à fait exceptionnelle, dont
l'application prive le cdt. de div. de tout moyen
d'action Dour influencer directement l'évolution du
combat e1 affaiblit dâns une mesure considérable
le rendement de cette arme.

Le tir de I'artillerie (tir indirect) déclanché sur
des chars en mouvemênt obtient des résultats
insignifiants. En revanche, un barrage dense d'artil-
lerià appliqué sur des concentrations de chars dans
teur bâsè cie départ ou les saisissant quand ils sont
arrêtés ou ralentis par l'obstacle, les dissocie et
met hors de combat-de nombreux engins'

III. Aetivité iles troupes.

Les compléments apporbés aux procédés de com-
bat, l'énoncè de la doètrine défensive, représentent
un vaste proqramme de lravail.

Il est essentiel que les chefs fournissent tout d'abord
I'effort intellectuèl qui les amènera à se pénéLrer
de la doctrine telle fuue ie viens de Ia préciser; i l
leur appartiendra ensuibe' de I'imposer à leurs sub-
ordonriés, de la concrétiser pai les dispositions
qu'ils prendront et par des ordres.
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